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臺北醫學大學 
決算總說明 

107 學年度 

壹、重要校務計畫實施績效： 

 
一、 營運計畫： 

【策略一 追求教學卓越】 

(一) 規劃理念：重視學生的學習成效，強調通識與專業並重，培養學生自我及終身學習能

力及世界觀，培養學生的軟實力、就業力及國際力。 

(二) 執行計畫重點及內容： 

1. 培育學生反思實踐與自主學習能力：承繼本校過往在社會參與式學習課程、反思寫作教

學、自主學習及國際化教學的推動經驗，持續經營實踐與反思並重的通識教學，從教師

發展、課程革新及學生學習三階段，營造宜於發展實踐智慧之經驗學習環境。 

2. 以適性發展為導向之學習革新：為培育具備健康照護與生技醫療之專業人才，推動彈性

學制，以培養跨域智能與思維，並具備多元問題解決能力，藉由課程分流，打破人才培

育的同一性，讓學生選擇發展學術專長或強化實務能力，透過課程整合重新思考並檢視

學院核心能力，發展總整課程，並檢視學生學習成效及核心能力具備程度。 

3. 精進醫學模擬教育：為使學生能面對職場的嚴峻考驗，「職場銜接力」與「團隊合作力」

之養成實為重要。因此課程設計與實施將結合校園各職類模擬教育課程與職場各專業模

擬教育訓練，並以跨國跨校之醫學模擬合作模式，讓學生透過持續優化課程培養未來職

場所應具備之核心能力。 

4. 以落實學生學習成效為主體之軟實力培育：本校教育宗旨為培育具備社會關懷、人文素

養與國際觀之醫事專業人才，除醫學專業知能外，引導學生認識自我、發展自我，並協

助其適性發展更形重要。以落實學生學習成效為主體，進行軟實力培育之規劃，期能激

發學生獨立思考與解決問題的能力，型塑而為具備未來職場優質競爭力之創新型之醫事

專業人才。 

5. 教師多元專業發展：為鼓勵教師提昇教學效能與朝向多元專業發展，透過校級、學院與

醫院不同層次的教師發展規劃，促進教師專業能力發展，並持續評估、更新及調整各項

機制。為協助教師發展多元專業，透過多元升等制度之推動，提供輔導諮詢與資源，協

助教師朝向教學實務、學術研究或產學應用等方向發展。此外因應數位教學潮流，推動

數位教學科技應用，讓教師更有意願發展數位教學，提升師生教與學成效。 

6. 豐厚教學資源與數位學習：在雲端科技與數位內容蓬勃發展的驅動下，本校圖書資源之

規劃與建置將以「精實圖書知識資源，建構樂學多元服務」為發展主軸，強化以使用者

為導向之全方位服務、支援全校師生之教學與研究，並提升本校教學發展與學術研究能

量。另外，隨著磨課師(MOOCs)數位學習新風潮，數位學習已經走出個別校園，推展到

全球共同學習的階段，全球化的共同學習將有更多學習視野及可供深思的角度。 

1



【策略二 發展轉譯研究】 

(一) 規劃理念：為提昇臨床研究品質與能量，結合基礎與臨床資源，並在完善的人體研究

保護前提下，整合校院資源，加速研究成果之臨床轉譯加值，積極與國內外機構建立

轉譯醫學合作，促進生物技術及醫藥產業化，與國際生技醫療水準同步。同時配合政

府產學合作政策，結合本校生醫研究與臨床發展能量，推動研發成果智財化，加值臨

床轉譯創新，期能提升本校創新研究與教學品質，以推動教學、研究國際化。 

(二) 執行計畫重點及內容： 

1. 精進特色研究：以深具基礎與臨床研究發展之優勢，積極營造良好之研究環境，延攬各

領域優秀人才，並加強發展重點研究聚焦，以提昇研究動能、創新學術研究及推動、研

究國際化。另外，積極培植具前瞻性特色研究團隊，以精進學術研究品質與能量推動轉

譯醫學為目標。 

2. 發展臨床轉譯：積極推動整合基礎與臨床資源，提昇臨床研究品質與能量，持續強化人

體研究保護機制，以加速研究成果為臨床轉譯加值，並積極與國內外機構建立轉譯醫學

合作，促進生物技術及醫藥產業化，與國際生技醫療水準同步。 

3. 深化優質研究環境：為加速轉譯醫學與臨床試驗之成果，本校積極提升研究環境軟硬體

設施，除既有貴重儀器設備升級外，亦規劃增購特色研究需求之貴重儀器設備、設置核

心技術之服務平臺、強化動物中心功能及拓展研究空間，提供更精進、更高效率的轉譯

醫學研究環境。 

4. 豐富研究資源：為持續提升學術競爭力，本校除加強推行國際學術性活動，增進結盟醫

院與校際間合作，並透過與國際知名學術機構合作研究，全面提升研究水準。 

【策略三 創新生技與臨床應用】 

(一) 規劃理念：為發揮本校生醫轉譯研究型大學的能量，並在生技醫療產業中扮演學產接

軌的重要角色，建立產業需求導向的前瞻選題機制，透過轉譯醫學的創新研究發展，

結合完善的研究成果產業化平台、整合技術加值與商品化資源，並落實衍生新創輔導

機制與生技事業化推動策略，同時配合政府各項政策，以深耕生技醫療跨領域人才與

推動研發成果衍生新創事業體設立為目標，積極銜接高階人才與研發財用以與產業接

軌，創造從基礎到臨床之轉譯與產業化動能，及校務發展永續經營資源。 

(二) 執行計畫重點及內容： 

1. 聚焦創新應用主題：聚焦於以轉譯醫學為導向的頂尖創新研究，配合完善的技術商品化

平台及衍生新創輔導機制，整合技術加值、跨領域人才及創業育成等資源，串連基礎到

臨床、臨床到商業化階段，配合技術商品化平台及衍生新創輔導機制，整合技術加值、

跨領域人才及創業育成等資源，積極推動大學研發成果接軌產業創新價值。 

2. 推動研發成果產業化：本校歷年技術移轉績效卓越，為持續強化醫創新臨床應用產業化

的機制與效益，將善用技術開發與產業化之資源，除整合一校三院資源外，亦積極爭取

政府創新創業相關計畫補助，鼓勵研發團隊持續創新，透過校內外資源及制度改善，完

善研究成果產業化機制，並建立產學研生技聚落平台，鼓勵校園衍生新創事業，以達成

連結學術研究成果與產業發展的目標。 

3. 培育產學轉譯人才：我國政府將生技醫療產業列為國家重點發展項目，推行各項政策以

打造有利發展的產業環境，並投入大量的研發資源支持。然而，人才亦是產業發展的重
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要環節，特別是生技醫療產業高度仰賴技術創新與跨領域高階人才的投入，以協助產業

的創新活動。緣此，本校以生技醫學專業與臨床轉譯資源為基礎，整合各項產官學研資

源，建構跨領域創新創業人才培育平台，導入產業觀點、活絡校園創新氛圍，以強化親

產學與親創業體質，發揮知識人才運用效能最大化。 

【策略四 強化國際競爭力】 

(一) 規劃理念：全面提升國際化指標，以達國際一流醫學大學之願景，並積極延攬外籍師

資及提供雙語化的友善校園環境，建構多元國際進修管道與開發長期國際研究合作，

全方位提升國際競爭力。 

(二) 執行計畫重點及內容： 

1. 提升國際能見度及學術聲譽：為增加與世界各國頂尖學校進行密切合作的機會，透過國

際組織的參與、學術聲譽的提升與行銷策略的施行，提升國際能見度以增加國際交流機

會，進而強化本校學術水準及學生國際移動力，提升國際競爭力與學術聲譽。 

2. 開拓及優化國際人才資源：為提升國際競爭力、達到國際化深耕校園的目標，並強化在

國內外影響力，招生除結合網路社群行銷、參加教育展增加國際能見度、透過國際醫療

拓展外交關係外，將配合政府「新南向政策」，研擬東南亞招生策略定位本校為醫學重

鎮。另外，加強國際合作能力，鼓勵持續自我提升，並提供必要協助增加國際化活動的

能量，並強化輔導與生涯發展，增加本校攬才，育才及留才優勢。 

3. 建置優質國際學習環境：透過國際交流活動讓本地學生與國際學生共同生活與學習，同

時拓展學生國際視野，以具備多元文化認知力與國際觀。另為確保國際課程品質，將與

國際盟校研議多元課程合作方案，從短期學術訓練，透過制度化與專業化學習養成學生

國際移動力，共同培育具備國際競爭優勢菁英，爭取更多優秀外籍學生來校就讀，以因

應全球快速變遷的環境與國際人才競爭。 

4. 建置多元國際進修管道：醫事相關科系學生因國內醫療從業人員之證照準備等相關專業

需求，於畢業後赴海外進修之比例較低，然透過鼓勵國際化活動參與及靈活的課程設

計，讓同學有機會於在校期間享有多元的國際進修選擇，可望透過學習或研修活動之準

備及參與，加強跨文化能力及國際觀之培養。 

5. 開發長期國際研究合作：為吸引國際優秀人才，將致力於開發與國際之間的媒合，並促

進研究人員進行國際研究合作計畫。另為邁向國際化，積極與國外機構建立轉譯醫學合

作，研究發展方向將聚焦於國際主流特色研究領域，結合基礎研究與臨床資源，朝向國

際化轉譯醫學研究發展。 

【策略五 完善行政資源】 

(一) 規劃理念：為提升教育品質，推動教育產學輸出，必先營造優質的教育與研究環境。

透過數位化學習之推動，建構綠色永續、友善健康之校園環境，以孕育志業良師。此

外，結合校友服務資源與完善之財務、法務規劃，打造適合多元體驗與學習之校園環

境，進而提升研究核心競爭力，提供優良教育品質，培育創新人才。 

(二) 執行計畫重點及內容： 

1. 數位校園與資訊科技：投入資源打造優質資訊環境，並運用雲端技術於校園，行政管理

資訊化已成為本校發展的基礎架構之一，舉凡學生學習、教師教學、教師研究、校園資
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源管理、人力資源管理等資訊管理系統皆已建置。秉持提供全校師生更好的學術研究環

境為軸心，促進整合教學研究與外部資源，建置更完備的資訊基礎建設。 

2. 綠色及健康安全校園規劃：為提供更優質的校園環境，在環境保護永續經營及整體安全

與衛生的考量下，訂定各項節能措施，以提升優質教學研究及學習環境為目標。 

3. 拓展永續校園空間：鑑於校地空間有限且嚴重不敷使用，亟須增加研究、教學、學生活

動及產學育成發展等空間。以目前現況作為基準並進行未來發展情勢預估，輔以本校校

園總體規劃，以達拓展校園空間之目標。 

4. 擇優選才適性發展：積極延攬在研究、教學、產業及服務層面之優質國內外人才，並戮

力推動各項求才、育才、用才、留才制度及配套措施，除促進學校永續發展，亦深化個

人職能與創造自我及組織的價值 

5. 校友經營與募款規劃：本校於 101 年成立公共事務處，透過優質團隊充分運用一校三院

資源，與校友、民間企業及國際社會等緊密聯繫，深化友好關係，建立校內外良好公共

關係，以強化品牌價值提升競爭力與影響力，同時落實企業社會責任。 

6. 提升行政品質：配合校務發展，各項業務快速成長，行政資源的投入與支援為校務發展

的重要基石。為邁向本校發展願景，將藉由提升財務作業效率、深化內控制度與建立法

律風險管理機制等，提升管理作業效率與行政執行品質，以符未來需求。 

【策略六 提升醫院經營與教學研究成效】 

(一) 規劃理念：從維持營運績效穩健成長開始，到發展國家級卓越醫療與院區特色醫療、

強化臨床教學品質、發展跨領域的整合照護模式、協同校院擴大臨床試驗之商業應用

價值、發展資訊自動化應用與智慧醫院、持續發展國際醫療服務等面向，以拓展國內

外醫療服務、教學及研究之範圍、品質及價值，持續提升醫院經營與教學研究成效。 

(二) 執行計畫重點及內容： 

1. 發展國家級卓越醫療與院區特色醫療：本校附屬醫院擁有先進的醫療技術、設備與優質

照護品質，極具國際醫療產業之競爭力優勢，其中三家更已通過 JCI 國際醫院評鑑。期

透過醫療服務定位與市場區隔，吸引更多國際病人就診。 

2. 強化臨床教學品質：本校附屬醫院配合臨床教育委員會所進行的臨床教育工作任務規

劃，提供適切而充分的師資、設備、課程、評估制度及配套措施，培育西醫、牙醫及醫

事學員生具備「以病人為中心」的全人照護六大核心能力之精神，培養臨床教師教學能

力及技巧並能應用至臨床，以提升臨床教育品質及各層級醫療相關人員之留任率。 

3. 營運績效穩健成長：國內醫療市場競爭激烈且漸趨飽和，在健保總額預算制度等政策

下，透過開源節流策略，如提升附屬醫院核心醫療能力，改善醫療及行政作業流程，活

化再利用有限空間等，維持醫院營運績效穩健成長，確保機構永續經營。 

4. 發展跨領域的整合照護模式：近年醫院提供之服務已由急性疾病治療，往前延伸至社區

健康促進、疾病預防，強化早期診斷、早期治療，並往後延伸至復健、復原及回歸社區，

長期照顧議題除衝擊病人及照顧者，更影響醫療照護體系的財政、醫療服務人力和提供

的服務型態。透過附屬醫院針對常見疾病及特定族群建構完整連續性照顧，並配合政府

政策推行垂直整合醫療，輔以資訊系統整合，達成以醫院主導的多元化全人整合健康照

護體系。 

5. 協同校院擴大臨床試驗之商業應用價值：本校附屬醫院以發展成為醫學中心級之研究型
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大學附屬醫院為長期目標，結合基礎研究與臨床實務經驗，在跨院校合作下，進行轉譯

醫學研究，並配合校院醫學研究發展中長期目標發展臨床試驗與醫療研究商業價值，導

向具知識經濟價值之研發。以醫學中心級之人力素質及照護醫療品質，增加產學合作機

會，並成為醫學研究之醫療技術、儀器與藥物等臨床試驗研發以及安全與功效確認測試

之平台。  

6. 提升臨床系統發展智慧醫院：改變醫療照護方式，整合相關醫療資訊系統並強化軟體面

應用，設法用同樣甚至更少的人力，更有效率且準確的完成高品質的醫療照護工作，為

現代智慧醫院主要的發展方向。同時，智慧醫療亦將結合產業，持續為醫療產業注入新

動能。 

7. 持續發展國際醫療服務：配合政府外交及衛生政策，積極參與國際醫療計畫，如：史瓦

濟蘭醫療團醫療團、馬紹爾共和國台灣衛生中心計畫等，以協助友邦醫療援助及醫事人

員培育事宜。透過強化國際病人醫療服務，提升國際能見度與醫療營運量能。 

 

二、 重要長期營運資產增置計畫： 

107學年度增加長期營運資產總計5億3,842萬8,503元(含不動產、房屋及設備5

億625萬2,759元及無形資產3,217萬5,744元)，請詳長期營運資產變動表(編

號：205B)，說明如下： 

(一) 購建中營運資產 2 億 1,362 萬 6,883 元，含君蔚樓、癌症大樓及雙和醫

院 B 基地未完工程等。 

(二) 機械儀器及設備 1 億 7,998 萬 1,316 元，含學院及各單位設備購置、高

教深耕計畫等。 

(三) 房屋及建築總計 5,664 萬 5,649 元，含完善核心實驗室建置及杏春樓整

修等。 

(四) 圖書及博物 3,293 萬 2,779 元。 

(五) 電腦軟體 3,217 萬 5,744 元，含教務資訊系統及學院等資本門購置。 

(六) 其他設備 2,256 萬 3,132 元，含拇山宿舍及學院等資本門購置。 

(七) 土地改良物 50 萬 3,000 元。 

 

三、長期債務之舉借及償還： 

   107 學年度期初借款金額為 26 億 8,853 萬 1,200 元，107 學年度舉借金額為

0，償還金額合計為 4,737 萬 8,900 元，期末借款金額為 26 億 4,115 萬 2,300

元，請詳借款變動表(編號：206)。 
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四、其他重要計畫： 

(一)本校已獲教育部補助「高教深耕計畫」連續 5 年，且每年度執行計畫經費

高達約 2 億 6,000 餘萬元。 

(二)本校連續 3 年獲得科技部「國際產學聯盟計畫」、「醫療體系巨量影像資

料庫計畫」、「再生醫學科技發展計畫」、衛福部「癌症研究計畫」及經濟

部產學研價創計畫等大型計畫經費補助，綜上，總計達 1 億 4,500 萬元以上。 

 

貳、決算概要： 

一、收支餘絀情形 

(一)本學年度收入 46 億 602 萬 539 元，較本學年度預算數 42 億 7,700 萬 1,774

元，增加 3 億 2,901 萬 8,765 元，約 7.69％，主要係因補助及受贈收入決算

數較預算數增加約 1 億 2,762 萬元，含教育部 108 年度高教深耕計畫執行數

截至 7/31 止較去年同期增加、產業創新研發、強化與東協及南亞國家合作

交流計畫等各項補助款合計 1 億 5,300 餘萬元之預算未估列；附屬機構收益

決算數較預算數增加約 9,965 萬元；產學合作收入決算數較預算數增加約

9,178 萬元所致。 

(二)本學年度成本與費用 41 億 2,718 萬 4,467 元，較本學年度預算數 39 億 2,880

萬 9,869 元，增加 1 億 9,837 萬 4,598 元，約 5.05％，主要係因各項補助款

收入增加，致使教學研究及訓輔支出增加；政府補助、學校及民間捐贈之獎

助學金增加約 7,082 萬元；產學合作收入增加，支出相對增加 9,018 萬元所

致。 

(三)以上總收支相抵後，計本期賸餘 4 億 7,883 萬 6,072 元，較本學年度預算數

3 億 4,819 萬 1,905 元，增加 1 億 3,064 萬 4,167 元，約 37.52％，主要係附

屬機構收益增加約 9,965 萬元及本校於 107 年 11 月 28 日接獲教育部臺教高

(三)字第 1070197360 號函核准配合台北市政府道路拓寛辦理土地徵收(信義

區三興段二小段 521-2 地號)，以價款 2,681 萬 6,625 元處分該土地原始成本

3,316 元之財產交易賸餘 2,681 萬 3,309 元所致。 
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二、現金流量結果：  

(一)營運活動之淨現金流出6億1,293萬5,255元。 

(二)投資活動之淨現金流入6億4,108萬1,760元。其中現金流入合計12億111萬 

564元，包括減少不動產、房屋及設備收現數2,681萬6,625元、減少無形資 

產收現數30萬2,587元、減少附屬機構投資收現數11億7,304萬8,890元及收 

回存出保證金收現數94萬2,462元等；現金流出合計5億6,002萬8,804元，包 

括增加不動產、房屋及設備付現數5億618萬7,586元，增加無形資產付現數 

3,214萬1,284元、增撥附屬機構投資付現數2,077萬2,472元及支付存出保證 

金付現數92萬7,462元。 

(三)籌資活動之淨現金流出4,499萬1,147元。其中現金流入合計2億6,538萬5,242

元，包括增加代收款項收現數2億1,310萬8,504元及收取存入保證金收現數

5,227萬6,738元；現金流出合計3億1,037萬6,389元，包括償還長短期銀行借

款付現數4,737萬8,900元、減少代收款項付現數2億996萬1,934元、退回存入

保證金付現數5,303萬5,555元。 

(四)本期現金及銀行存款之淨流出1,684萬4,642元，係期末現金及銀行存款餘額

7億2,150萬9,681元，較期初現金及銀行存款7億3,835萬4,323元減少之數。 

 

三、資產負債情況： 

(一)本年度資產 183 億 3,000 萬 1,857 元，包括流動資產 8 億 9,221 萬 2,055 元、 

投資長期應收款及基金 85 億 6,142 萬 1,031 元、不動產、房屋及設備淨額 

87 億 3,311 萬 3,129 元、無形資產淨額 9,665 萬 7,455 元及其他資產 4,659 

萬 8,187 元。 

(二)本年度負債 50 億 1,881 萬 178 元，包括流動負債 9 億 1,452 萬 1,750 元、長

期負債 25 億 9,377 萬 3,400 元及其他負債 15 億 1,051 萬 5,028 元。 

(三)本年度權益基金及餘絀 133 億 1,119 萬 1,679 元，包括權益基金 31 億 9,497 

萬 3,476 元、餘絀 70 億 594 萬 2,461 元及權益其他項目 31 億 1,027 萬 5,742 

元。 
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四、現金收支餘絀情形： 

本學年度現金短絀 11 億 2,414 萬 4,913 元。其中經常門現金收入 28 億 1,430

萬 4,868 元、經常門現金支出 34 億 2,724 萬 123 元、出售資產現金收入 2,711

萬 9,212 元、購置動產、無形資產及其他資產現金支出 2 億 6,846 萬 4,445

元及購置不動產現金支出 2 億 6,986 萬 4,425 元，請詳現金收支概況表(編號：

204)。 

 

參、其他： 

一、 本學年度收支賸餘(短絀)原因及短絀因應改善措施 

本校積極爭取各項政府補助款、外界捐款、產學合作計畫及本校附屬醫院收

支盈餘挹注等，投入在改善師資、充實教學軟硬體及教學研究經費，107 學

年度收支賸餘 4 億 7,883 萬 6,072 元，財務狀況良好，辦學績效卓越。 

 

二、 其他重要財務事項 

本學年度決算書係依教育部民國 107年 7月 19日臺教會(二)字第 070096127B

號函之「學校財團法人及所設私立學校會計制度之一致規定」及相關法規編列，

有關 106學年度決算數為會計師財務簽證重分類後之數值。 

8



主

要

表



������ ��	
��
�����	
��
����������������������������� �� !� "#�$�%&'(((((((((((((((() *+,-./01230�240�2 5062301270�28���9:9: �;<11�<���<;=> �><?11<�?�<>?6 1?@<;�?<�@1 �A��BC9: ;?�<���<�== ?�><�=�<�;> 0�=<�1;<�1�2 0�A>12D. ��<=�@<?>6 ��<=�@<?>6 � �A��EFGH @??<���<>�> >�=<;6><16? 0�@<;66<@6�2 0�A1=2IJH' �6�<�>�<>>> �66<��@<6@� 0�<;1=<@;=2 0�A?>2KLH' �?<=1�<=?> 16<;;?<=�� 0=<1=><?�=2 0�=A1@2M9NOPIJHQR. ;<=@�<6��<�1� ;<�?;<;��<�>6 �@�<@��<?=> 1A�@STU	VM9 �><16;<�=6 ��<;?;<;�� @<66?<�61 1�A;@WBC.X9: 1><=;><;�� ��<?61<?@� �@<@61<;@� �61A6@YZ[\M9 ><;�6<>�><>16 ><@;1<@11<=?@ �6�<�?6<�1; �A;6]^R. @>�<>=><6�� =;1<1�1<>�= ;;<611<>�@ �=A�@_C:N`aQbc ��<��=<=?�<6=@ ��<;@=<=�;<??6 1=�<�;�<6@� 1A��de 6<=@�<6?�<6>@ 6<=@6<?6�<�@@ 01<6=�<@?�2 0�A�;2defgh >=<@1�<�=1 >=<��><�=1 =�1<��� �A@>`aQij 1<�1?<��1<��? 1<�;6<;�;<1>� =6<�;6<@6? �A>�[klmQbc �<�6=<==�<?�� �<?>=<1�6<�=� >�<��><;6? 1A=@noQph >@><>;?<6�6 >=;<@�><??� ?<�>�<611 �A��qrbc �=@<�11<11; �1><?=><661 �;<�>=<;?= �1A�=si�tu9: 1@?<;?�<�6@ �@;<>��<;�� ���<�@?<1�@ ��?A�1vwxyz/ 0�<6;�<6>><1�>2 0�<1��<��><1;@2 0�;�<�=?<?6�2 >A?�_C:N`aQbc{/ ;<>11<��1<��? ;<=@=<�?�<@�; �@><;��<=�� �A?@M9|_C: � � � 4M9|_C:{/ � � � 4}h9:~WBC � � � 4}h9:~WBC{/ � � � 4��9: ��><�@?<111 ��?<=@1<>=1 �><>�=<=;� ;A6=��T � =<���<��� 0=<���<���2 0���A��2���� ��><�@?<111 ��6<=@1<>=1 ��<>�=<=;� ��A��vw��z/ 0�1�<@��<;>;2 0��@<�@=<=@62 0�6<=6@<1�62 �1A�6��9:{/ ?@<@=><6== ��1<6?;<�;? 0@<;6�<>162 0@A@�2qr9: 6@<=?;<�;> 6;<1=�<@1@ 0�<>=6<66?2 01A@12G���. 1�<?16<??@ 1�<?6?<??@ 0�=<���2 0�A�=2��9: �6<@@1<�?� �@<6��<@6� 0�<>1?<66?2 0��A@�2�w�w �;<11�<���<;=> �><?11<�?�<>?6 1?@<;�?<�@1 �A������ =<��;<;��<�>; =<�?><;;6<��� 0>?<�>6<���2 0�A==2BC�� ?�6<=��<>=� ?@=<??@<>;@ 0=�<6>=<�1@2 0=A112�P�� 6><1>;<?�� 6><1>;<?�� � �A��ILH' 6;@<6��<��? 6;�<��><=@; 6<1�6<6@� �A;?KJH' 1@�<@��<>?1 6��<�6@<�=? 0=?<66=<6@@2 0�6A�?2�JH' �;<���<��; �6<6=6<�=? 1<@@=<?@? �=A1@OP�� �<=?1<>>1<6�� �<@6�<�=�<1�� 06><1>;<?��2 0�A>?2OPEF�H �<=?1<>>1<6�� �<@6�<�=�<1�� 06><1>;<?��2 0�A>?2qr�� �<=��<=�=<��; �<6?�<>1=<��6 �?<>>?<?�6 �A11G���. =�<=11<@@� =�<�?�<6>? 0>=;<;�>2 0�A6;2IL��Q��. 1><�61<�@� �1<>;=<;1� �1<1=><��; �@?A61IL��9: �6<@@1<�?� �@<6��<@6� 0�<>1?<66?2 0��A@�2���c �<6�;<�>=<��= �<6�?<�=6<�@1 0�<�>?<�6;2 0�A�;2TUR.Q��TUR.Q�� �1<1��<�?�<@>? ��<;1=<1�;<=?6 6>=<;;1<�;= 1A>�TUR. 1<�?6<?>1<6>@ 1<�@><;=1<6?� �><��?<?;= �A;@����TUR. @@1<?6@<>1@ =>=<?@;<?;= ;><?>><>=� �=A�> ����TUR. �<=1�<��@<>6� �<=?�<;;6<=�@ 0@�<;=><>@@2 0�A1=2�� ><��=<?6�<6@� @<==6<��@<1>6 6=�<>�@<�;> @A;?

¡¢£�>�1��¤¥¦0�2 ¡§£�>�1��¤¥¦0�2

?



������ ��	
��
�����	
��
����������������������������� �� !� "#�$�%&'(((((((((((((((() *+,-./01230�240�2 5062301270�28���9:;< =>��?>@6�>6A� A>??6>��A>1=6 6?�>=�A>�B= ACB@DEFG') 1>���>�=?>=6� 1>��1>��B>=�@ 0�>@?�>@B=2 0�C�@29:FGHI;< 1>���>�=?>=6� 1>��1>��B>=�@ 0�>@?�>@B=2 0�C�@2IJIJ �B>11�>���>B?= �=>@11>�@�>=@6 1@A>B�@>�A1 �C��KLM�=�1��NOP0�2 KQM�=�1��NOP0�2

��



������ ���	
��
�
���	
��
�
�������������
��
�� ����������
 !"#$
��%&' ()*+,-./01.�02.�0 3.401./05.�06���47/�87�987//8:;�<:;�< 47=�=7���79/8 47�>>7���7>>4 /�87��?7>=9 >@=8=>/79?=7/=� 
AB�< =>�7�8�79�/ =>�74�=7��� .��47=880 .�@��0>=784/7?98 CDEF�< ?=79�=7?�/ ���7���7��� .�/748/7�?>0 .��@/=0�7��?74�=7��� G
HI�< �7�=�7>?�78�? �7�>�7���7��� 8�7>?�78�? >@?4>4�7//47�=> JKLMN�< 8=?79?478=9 ?4�78==7=�9 ��>7=�?7/=� �9@�?�79447�>47�99 OPQR�S �74��7=9=7/8/ �7/��7���7>>4 887=947=�8 >@=�4784=7�44 �T�< ��7�//79/� /7���7��� ?7�//79/� �9�@�9�=�7?9?7//� UV�< �8=78=47/8= �>�74�>7�>/ �9794>7��/ �4@8�/7>9?7/=>7>>?:;WXYBZ:;WXYBZ 47��>7�?474=> /78�?7?�87?=8 �8?7/>4798? 9@�947=>�78/� [\]�^ 47��=7��4 9748�74?? .�7�==74?40 .�/@�=09��7==�7/>> _`ab�^ 94�7?4�7>4� 9=87=/?79=� .�?7>8=7?�80 .9@�=0�7��?78>/79?4 E
cdLef�^ �7�897>?/7�=? �7�9/7?/�7=�4 �4�789�74=4 =@8��9�7�/�7?>= gK
,�^ �=97�9?7?�� 847�4�7�4� >�7?�?7=>� >9@�99>7???7/== CDEF�^ >�78��7>48 ��/78�>7��� ./�7��47�9�0 ./�@?�088978��7��= G
HI�^ �7���7�>=7�98 �7���7�887==8 8�7�>=748� ?@?/974987��� �TBZ �7/��798� �7?=�7��� .99>74��0 .�8@8>0/47==�7��= UV�^ /=7>?/7/44 >?7>/�74�? .4�784?7�=40 .9/@�?09>�7?8�79=�Xh��Xh�� 4>?7?/=7�>� /4?7�8�78�9 �/�7=447�=> />@9�O��"#$
��%&' ()*+,-./01.�02.�0 3.401./05.�06����XhUViH��XhUViH�� .9?47==�0 � .9?47==�0 2� jkS�lmnUViH��o- .9?47==�0 � .9?47==�0 29>�7?8�79=�XhiH��p-XhiH��p- 4>?7�9�74�� /4?7�8�78�9 �/�7�9879�= />@/9

;qqqqqqqqqqqqqqqqr "X$
��%&'.�0 "X$
��s&'.�0

;qqqqqqqqqqqqqqqqr "X$
��%&'.�0 "X$
��s&'.�0

��



������ ��	
��
�����	
��
���������������������� ��������� �!"#$$$$$$$$$$$$$$$$%&'()����&'()���� *+��,-�.,�../ *�+.,�0+,1-�/2345 106,6�+,�0� .0�,6-�,.+�7897:;< *1,.+�,��0/ *.��,-.6/=>7897:2345 101,�01,�1. .0�,�06,+��;<#%?�@AB���C:D2EFG +-�,�6�,-06 +�+,06�,.��H�@AB���I:JI *�,0��,�1�,1.�/ *�,000,+1�,��1/�)KA;<#%LMNOHP 6,�-�,�0- �1�,�+.,��+�)QR;<#%LNMHOP *..,���,6../ �0-,�1�,-��=>7897:���IM�CO *+��,�-+,��+/ *�+�,001,�0�/JS78 -��,+-� ++�,�-�JS97 � �TU78 *�,11�,01�/ *.,�+�,6��/&'()L���IMCO&'()L���IMCO *+��,-�.,�../ *�+.,�0+,1-�/VK()����VK()���� +1�,�6�,0+� �,��0,-..,66-HW@)AXYZ[\]J�P �+,6�+,+�. �HW^_KAJ�P ���,.60 �HW`abcVKJ�P �,�0�,�16,6-� �,+.�,�..,0��HWdef�J�P � 1,-+�,���JghCij�J�P -1�,1+� �,�+.,.�1H�N?@)AXYZ[\]U�P *.�+,�60,.6+/ *1��,�.�,-+0/N?^_KAU�P *��,�1�,�61/ *�1,�1-,.�6/Nk`abcVKU�P *��,00�,10�/ *��,�0+,�-�/TUhCij�U�P *-�0,1+�/ *�,01.,+0�/VK()L���IMCOVK()L���IMCO +1�,�6�,0+� �,��0,-..,66-lK()����lK()���� *11,--�,�10/ *.��,��6,6�-/N?mJn#J�P ���,��6,.�1 ��.,0-�,�..N?oUpq[rs�J�P � �,--1,��.JShIij�J�P .�,�0+,0�6 .�,-�6,111H�tuvw3xyznU�P *10,�06,-��/ *.��,�6-,1.�/HWmJn#U�P *��-,-+�,-�1/ *��+,�+1,-1�/pghIij�U�P *.�,��.,.../ *11,�06,�+�/lK()L���IMCOlK()L���IMCO *11,--�,�10/ *.��,��6,6�-/23��[xyhnL�IMCO23��[xyhnL�IMCO *�+,611,+1�/ 1.�,1+�,..-3{��[xyhn4|3{��[xyhn4| 0�6,�.1,��� �60,6-�,0+13}��[xyhn4|3}��[xyhn4| 0��,.�-,+6� 0�6,�.1,���

M2O���~�P M�O���~�P

��



������ ��	
��
�����	
��
���������������������� ����������� !"#�$%$�&���'()*+,-�./$0�1�0��20&�&!3456789:;<=>?@A��BC/$$&0�DE0D�&!F�����G�H��AIJK9L3MN�OP/MNQROST�K��MU�OVP3�O>9QROST�BUWXY93Z[\]^-^U3_`abY9/cd�OK
SefcdAgh3iBCjk:�O3/lm�����no�H3�����Apq'()*+,-�.�r$0$&�0�2D0D1�!Gstr�HF�%�����5^-gh-uU�.Wp/�0$2v0E&�!3wx�5^-ghy���Wp/�0vvE01v1!3z{E$10�11!/^-|}�.rF~����K�r��������^-gh<�p<���p.�

$�



������ ��	
��
�����	
��
�������������������������� ������ !�"�#$%&'(�)*+,-*�,.*�, /*�,-*+,0*�,1���234���5234���5 �67��6+��6787 �67��6�9�6�+� *�:6;7;6�8�, *�<9�,�=>�5 8;�6�9�6:�+ 8;+6:786+8� *+6�9�67+9, *�<�9,?@AB�5 786:�867�+ ;869�+67:9 96:8�69:� ��<�+C�DE�5 �6�8�6;7�69�7 �6��76��86��� �++6+88689; ��<7�FGHIJ�5 9876:7�698: ;��6++�6�8; ��76�:�6897 +�<7+KLMN�O �6���68:86+9+ �6:��6�;�6�:: *�++6:�;678�, *7<8:,�P�5 ��6�++6:+� �69�86��� 86�7;6�7; ��;<��QR�5 �98698�6+98 �8�67:76++� +86��86�8: ��<�:(�SCT��U5V�5 *�6;+�6���6�:+, *�6;;;68��6���, �;6:��6;;� *�<8;,W�X�YZ[\'](^_ *8�6:;:6��7, �776�;:6��; *+:�6�:�6�+:, .234���`234���` +6��;6���6��+ +6��:6+8768�+ +��67;�6:�� ��<+;abc�` �6��86��� �68;�69+� *���69�;, *9<:+,defg�` :��67��6;�� :��688�6+;; ��6�7�6+8� 7<�+A�hiHjk�` �6�9:6;7+6�87 �6��769;+6:7� �7867�96�7� 9<+�lG���` �8:6�:767�� �:�6�+�67;8 ��69�;69+8 9<9�?@AB�` ;�69��6;�9 :;67776+88 ��6���6+7+ ��<�+C�DE�` �6���6�;86�:9 99:69��6��8 ��:6+:+69�+ ��<:7�P>m �6+��6:9� :6�:96��� *�6�:868��, *;8<��,QR�` +86;7+6+�� +�688�6��8 �6���6��7 8<��(�SCT��U`Vnop>m *89�6�7�69;7, *8�86;7�6:+�, *8+6:��6��;, ��<�+WqXqYZ[\'](^_ *9688�6+88, *�86��;68��, �86:::6�:7 *8+<�:,234��rs234��rs *8��69+:6�::, *�8:6�;86�9�, *+�;68:76;8�, �+�<�8`tuC���5`tuC���5 �;6��96��� � �;6��96��� .vwxCyz{uCHQRuC���`vwxCyz{uCHQRuC���` �876�8�6��: �8�6;;76+7� ;68786�8+ �<9:M|}~H�� �;969�86��+ �;�6�+86��� ;68;96;�� �<�8��H�� +�69+�6;;9 +�6���67�� �67��69+; :<7:QR�� ��6:8+6�+� �:6�:;6�8: ;6+�:688; �;<77Xq��� 9��6��; �76��+6��8 *�;6���6��9, *9�<9;,��� � :6���6��� *:6���6���, *���<��,���� +�6���6�7� �96��96:�7 �+6�9�6;;8 87<;+�(SxC�`���rs�(SxC�`���rs *7:�6�7�6�77, *:�86�:�67;+, *+�76��:68�:, 8�<+9vwSxC���`vwSxC���` �89678�6��: �8:6+�:6�9+ ���6:+96++� 8+<�+����� :�+6��� 7��6��� *+�;6���, *+7<88,��H�� :868�:68�9 ��+68;+678� *�;6��76��+, *�:<+8,Xq���H���� ���6;�:6;;8 8�67+�6�+� �:�677�6:�: ��9<87o���rso���rs *�6���6���69�+, *89�6+;96988, *�+�6;8�69�;, 8�<:9

Y����������������Z *o,�����_*�, *�,�����_*�,

��



������� �	
��
�����	
��
������������������������������� � !"#!$%�&�'()*+, -���./0123456789:;< -���=>0123456789:;<567 367 9:01 9:? 567 367 9:01 9:?@��4AB2CD@��4AB2CD #�EFG�E��FEHHI ��GE���EJ�H #F�E#I�EJF�  �IE###EHJH #JJKH� #�GE#J#E�HJ HJE���E��� �FEHGHE�HJ G�KGJ � ##E�#�E�H�EI�GLM IE�GIEHI#E#GG � � � N  EI��EGH� �  EI��EGH� N � IE�G#EIH�EIJGLMOPQ J�E#�JE#� �� E��� � �� E��� N � � � N � J�EG �E#� AB2RS  E#FIEF#FE J� �GEGI�EGIH GGE���E��� THEF�IE �#U T#IKF�U �EIG#E��� �EJGJE��� T E �GE���U T�JK  U �  E� HE�� E�#HVWXY2CD #EHJ�E �IE��# #JHEHF#E #G F�E�IGEJF� HIEI IE� G ##�K H #��E#HFE�H ��E � E��� GGEFH�E�H #��KHG #�EII�E#�G �E�I�E��#EH��Z#[\2]Q J�FEG#JEHH#  �EH �EJJH �HEFFIE���  E�IFEJJH #�K�� � EJG#E IG �IE���E��� T� FEG�IU T�KHHU � JGJEJFHEI�I^_CD # JEH�JEII ��E�G E# � �#�E��� ��E � E# � #�EGIIK � IE�HHEGGF #�E# �E��� TJEF �E  �U TGIK�GU #�EI # #�GE�  E  FZ�`Ra���� #GFEJ��EF�� �# EG�GEFF � �# EG�GEFF N � � � N T#�EI�JE��JU  GHEFH�E#IGbc=d � � � � N � � � N � �bcef �E ��E�#JE FG  �HEH�JE��H �JFE� IE���  #EH� E��H ##KIF #�JEGHJE�GF �FEIFGE��� GHE�##E�GF ##FK I � �EIF�EIJJE �JLMOPQ  JE  �EI I �E#FIE�HI GE HIE��� T#E��HEH�GU T#FKH�U � � � N � I�E�#HE��FAB2RS GJ E#F EF�J ##�E##�EJG# J�E�#HE��� I�E�H EJG# ��KGJ #EJ�IEJ�G #EF�HE��� T�IE�IIU T K��U � JF E�I#EFG�Z VWXY2CD #EIF�E�J E�FJ #F�EIGIE G� #HIE�HHE��� T##EF IEG �U TGK�HU #�#EGI�EGII IGEI��E��� J�E#H�EGII #G#KFJ � #E�I E HIEF�FZI^_CD #�JE#��E��F #�E#H�EJFH �E ��E��� IEFJ EJFH H#K�F IE�HHEGGF #�E���E��� T�EH��E  �U T�JKH�U � ## E��#E#�HZ�@��4AB2CD@��4AB2CDg1g1 FE�G�E�H#EG�F #HGE�H�EJ�� TH�EFH E���U �H�E#FFEHJ� T �IKJ�U �FEIJIE��H  FEJ#GE��� T#�E�I#EJJ#U T�GKI�U � FEJ  E## E#�Hh�i@��h�i@�� � � � � N � � � N � �bc=d � � � � N � � � N � �bcef � � � � N � � � N � �h�i@��g1h�i@��g1 � � � � N � � � N � �jk��jk�� ��HE�G EJ�  �E#J�EJII HEF#�E��� ��E G�EJII ��JKHH #IEIJ�E#GI #EJHFE��� #�EGJ�E#GI J�IKJH � ��JE�GHE   lmn �E���E��� � � � N �E���E��� � �E���E��� N � �opqr ��IE�G EJ�  �E#J�EJII HEF#�E��� ��E G�EJII ��JKHH HEIJ�E#GI #EJHFE��� JEGJ�E#GI I�GKJ# � ��JE�GHE   ZGbc=d � � � � N � � � N � �bcst #�GE�G�E�GI  IE� �EI�# �#EHGGE��� #�E�GHEI�# ��KFG HEGFHE�FJ #E�#IE��� FE#J�E�FJ � HKHJ � # �EG##EFJFlmn #FJEIHJ ��GEH�# � ��GEH�# N IIIEIIF � IIIEIIF N � �opqr #��EFJFE�GJ   EHJFEI�� �#EHGGE��� #�E�#�EI�� �IKGH HE�IIEG H #E�#IE��� JEJ �EG H �#�KG# � # �EG##EFJFZJjk��g1jk��g1 #� EIHFE#FH T�E��HEG�JU T#�E#�GE���U #�E�HGE I TF K�GU IEJF#E�JJ �FIE��� IEIHJE�JJ #E�F KIF � HGEG�JEI��

u���vwxy01 -���z{|01 -���vwxy01 DZ

#�



������� �	
��
�����	
��
������������������������������� � !"�!#$�%�&'()*+ ,���-./0123456789:; ,���<=/0123456789:;456 256 89/0 89> 456 256 89/0 89>?@ ABCCABDAEBDED FEGB� CB�E HF�AB�GEB���I  ��B�A�B F H�DEJDDI   B���B �C  EB���B��� H�BDGGBCEGI HFGJD I � ABA�EBDD�B�AGK���LMNO/0 ,���PQR/0 ,���LMNO/0 ST

FC



������� �	
��
�����	
��
������������������������������� � !" !#$�%�&'()�)*�+,-./0(12345236789:;<=>?@AB��CD@AE@AFGHIJKL��52MNO+,-./0(PQ38RST52UJ8V123452367N)��WX0(12345236789:;<=>?@AB��CD@AE@AFGHIJKL��52MNOWX0(PQ38RST52<J8V1234523PQN) �YZ/[\]@^_`K6738R52UJ8V123452367N)a�+,-./0(]@^_`KPQ38RST52UJ8V123452367N)��WX0(]@^_`K6738R52UJ8V123452367NOWX0(]@^_`KPQ38RST52<J8V1234523PQN)b�cdef12345236789:;<=>?@AB��CD@AE@AFGHIJKL��52MNOcdefPQ38RST52UJ8V123452367N)g�cdef]@hi`K6738R52UJ8V123452367NOcdef]@hi`KPQ38RST52UJ8V123452367N
*g



������ ��	
��
�����	
��
���������������������� ������� �!�"#��$% ��&' ��() (*+, -���.�+, -���/0+, (1+, 23 45678/09: ;<=!>?@ABC DEFG�HIJ KK���LM������L NOPQ�O��� � �O�K�OPQ� PO�Q�O�Q��RST <�U� <�U�=!>?@ABC DE�VWX KK���LM������L ��O�Q�OPKK � �O���O�Q� �NOS�KOSSK�RST <�U� <�U�=!>?@ABC DE
�YZ�H KK���LM������L �KO���OS�� � NO�Q�ON�� ��OQP�O����RST <�U� <�U�=!>?@ABC DE�[
\�H KK���LM������L Q��O���O��� � � Q��O���O����RST <SU� <SU�=!>?@ABC ]^_`
a KK���LM������L K�O���O��� � � K�O���O����RST <QU� <QU�=!>?@ABC DEbcde
a KK���LM������L �S�O���O��� � � �S�O���O����RST <�U� <�U�=fghiABC DE�[
\�H KQ���LM��Q���L Q��OQ��O��� � �QO���O��� SK�OQ��O����R�QQT <PU� <PU�=fghiABC DEbcde
a KQ���LM��Q���L �O��QO���O��� � ��O��QO���O����R�QQT <NU� <NU�Zj �O�NNOQ��O��� � SPO�PNOK���O�S�O�Q�O���

�N



������ ��	
��
�����	
��
���������������������� ��������� �!"#$�$%&%�'()*+�,-'./01234506789:;<=9:;1>?@9:A�B C789:DE-FFG%�G%HIJKL�MNOPQ� RSTUVW3X 5Y789:DE-'12?Z%[%\�[]\F[���"-'��^_FFG%�G%H̀ %%�G%�G%Habc%��d-'ef^g�hi%F̂ jklVR�-'�%&\̂ a%��G%�&%�]Ggdm^R��F[HFg[]�H"-'�F&%ĝ a%�]G%�&%%�Ggdm^R��[%\F[gH�"a�IR��[%\F[gH�"nop
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單位：元

項目/金額 學校 附設醫院 萬芳醫院 雙和醫院 合計

一、貨幣性負債

本次已借款或預計借款金額

短期債務 47,378,900       47,378,900       

應付款項 486,422,029      486,422,029      

應付票據 22,530,109       11,076,535       53,205,155       86,811,799       

應付帳款 796,584,059      301,608,554      579,256,330      1,677,448,943    

應付費用 490,232,340      445,819,680      895,603,922      1,831,655,942    

其他應付款 104,841,463      52,729,048       158,398,692      315,969,203      

代收款項 18,120,028       26,368,240       16,467,995       35,275,442       96,231,705       

長期銀行借款 2,593,773,400    2,593,773,400    

長期應付款項 37,586,048       79,643,763       149,287,671      266,517,482      

存入保證金 50,533,662       73,527,765       70,482,387       81,087,304       275,631,118      

員工互助金準備 76,350,886       97,401,594       73,859,026       247,611,506      

應付退休及離職金 37,143,060       115,959,268      2,997,138        156,099,466      

貨幣性負債小計(A) 3,233,371,079   1,628,020,910   1,191,188,824   2,028,970,680   8,081,551,493   

二、貨幣性資產

現金 22,506,974       3,138,328        1,785,676        3,159,813        30,590,791       

銀行存款 699,002,707      637,670,210      444,208,713      602,896,746      2,383,778,376    

應收款項 141,170,777      141,170,777      

應收票據 8,000            103,627          111,627          

應收帳款 618,913,669      483,851,023      796,164,268      1,898,928,960    

其他應收款 34,861,501       29,573,537       56,609,456       121,044,494      

採權益法之投資 27,348,054       27,348,054       

非流動金融資產 37,587,822       37,587,822       

存出保證金 31,934,996       5,599,996        1,318,384        1,610,887        40,464,263       

特種基金 671,757,421      214,737,516      175,435,118      220,107,803      1,282,037,858    

貨幣性資產小計(B) 1,631,308,751   1,514,929,220   1,136,172,451   1,680,652,600   5,963,063,022   

借款淨額(C=A-B) 1,602,062,328 113,091,690 55,016,373 348,318,080 2,118,488,471

 扣減不動產支出前現金餘絀(D) (854,280,488) 705,236,618 111,071,285 583,380,377 545,407,792

舉債指數計算式：

借款淨額 C 1,602,062,328 113,091,690 55,016,373 348,318,080 2,118,488,471

 扣減不動產支出前現金餘絀 D (854,280,488) 705,236,618 111,071,285 583,380,377 545,407,792

舉債指數 (1.88) 0.16 0.50 0.60 3.88

臺北醫學大學暨附屬醫院    
舉債指數計算表

(本資料依據107學年度財務報表)

=
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全 1 頁第 1 頁

單位：新臺幣元

姓     名 金  額

張○昌 董事長 95,000             

李○德 董事 90,000             

郭○玉 董事 90,000             

王○鈞 董事 80,000             

胡○弘 董事 95,000             

陳○玉 董事 95,000             

林○榮 董事 80,000             

徐○初 監察人 70,000             

魏○和 董事 90,000             

林○一 董事 95,000             

趙○天 董事 40,000             

陳○隆 董事 60,000             

吳○雄 董事 90,000             

李○昇 董事 65,000             

許○禎 董事 100,000            

合　計 1,235,000         

臺北醫學大學

董事會支出出席及交通費項目明細表

107學年度

註：董事會聘請職員及秘書，其薪資合計1,777,411元。
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 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

現金 22,506,974                     
  零用金及週轉金 22,506,974                     
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

銀行存款 699,002,707                   
  支票存款-永豐 80,693,431                     
  支票存款-土銀 174,499,518                   
  活期儲蓄存款-永豐 233,182,704                   
  活期儲蓄存款-土銀 27,296,913                     
  活期儲蓄存款-合庫 28,741,770                     
  活期儲蓄存款-中信 1,498,976                       
  活期儲蓄存款-台灣中小企銀 4,686,436                       
  活期儲蓄存款-台新 147,494,780                   
  郵政劃撥 908,179                          
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

應收款項 141,170,777                   
  應收利息 940,596                          
  應收其他款-產學合作收入 46,677,850                     
  應收其他款-補助及受贈收入 53,592,365                     
  應收其他款 5,892,021                       
  應收款-附屬機構 34,067,945                     
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

預付款項 29,531,597                     
  預付保險費 42,394                            
  其他-計畫經費案等 29,489,203                     
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

採權益法之投資 27,348,054                     
  北醫國際生技股份有限公司 25,683,064                     
  吉蔚精準檢驗股份有限公司 1,664,990                       

摘要
金額

108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學
預付款項明細表
108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學
採權益法之投資明細表

108年07月31日

應收款項明細表

臺 北 醫 學 大 學
現金明細表

108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學
銀行存款明細表
108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學
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 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

非流動金融資產 37,587,822                     
  以成本衡量之金融資產－非流動 2,932,836                       
  其他金融資產-非流動(為留任及延攬高階主管，向南山

人壽保險股份有限公司購買年金保險，要保人為學校，保

險合約期間收益歸屬於本校所有。)

                      34,654,986

 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

附屬機構投資 7,824,727,734                
附屬機構投資-附醫 2,681,660,928                
附屬機構投資-萬芳 824,904,785                   
附屬機構投資-雙和 4,318,162,021                
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

特種基金 671,757,421                   
擴建校舍基金 608,168,332                   
  擴建校舍基金-捐款 572,834,133                   
  擴建校舍基金-互助金 5,322,611                       
  擴建校舍基金-股票 30,011,588                     
受贈獎助學基金 17,101,015                     
  受贈獎助學基金-定期存款 17,101,015                     
退休及離職基金 2,488,074                       

其他特種基金(係與台北市政府簽訂市立萬芳醫院委託經營

契約書,所質押之履約保證定存單44,000,000元,且委由台

新國際商業銀行代為保證)

44,000,000                     

 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

存出保證金 31,934,996                     
  租賃房屋押金 4,298,300                       
  研究計畫履保金 821,000                          
  瓦斯設備及電信門號保證金 26,517,696                     
  其他 298,000                          
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

代管資產 14,663,191                     
  研究計畫 4,756,666                       
  駐史瓦濟蘭王國醫療服務計畫 9,906,525                       

摘要
金額

108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學
存出保證金明細表

108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學
代管資產明細表
108年07月31日

特種基金明細表

臺 北 醫 學 大 學
非流動金融資產明細表

108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學
附屬機構投資明細表

108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學
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 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

短期債務 47,378,900                      
  短期債務-台新國際商業銀行 12,378,900                      
  短期債務-臺灣中小企銀業行 35,000,000                      
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

應付款項 486,422,029                    
  應付利息 1,878,927                        
  應付費用-支付廠商 240,432,419                    
  應付費用-代墊款 92,023,418                      
  應付費用-繳付公務部門之款項等 24,373,913                      
  應付設備款 50,032,289                      
  應付工程款 4,537,011                        
  應付款-附屬機構 73,144,052                      
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

預收款項 362,600,793                    

  產學合作收入 224,122,983                    

  教育部補助款 108,916,463                    

  其他-預收款-其他機關補助收入等 10,222,575                      

  其他-暫收款-產學合作收入 1,491,101                        
  其他-暫收款-其他機關補助收入等 17,847,671                      
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

代收款項 18,120,028                      
  代管互助金 4,628,846                        
  代收平安保險費 1,304,334                        
  代扣稅捐、補充保費及勞、健保費等 1,881,726                        
  代收其他款-代扣退撫儲金、退撫福利金及勞退金等 7,794,981                        
  代收其他款-外僑陸生健保費等 2,510,141                        

108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學

代收款項明細表
108年07月31日

摘要
金額

預收款項明細表

臺 北 醫 學 大 學

短期債務明細表
108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學

應付款項明細表
108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學
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 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

長期銀行借款 2,593,773,400                 
  長期銀行借款-台灣中小企業銀行 1,671,500,000                 
  長期銀行借款-台新國際商業銀行 922,273,400                    
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

存入保證金 50,533,662                      
  工程設備等履保金 45,213,478                      
  醫綜樓主體興建工程保固金 2,355,384                        
  委託餐飲經營履保金 1,600,000                        
  圖書館閱覽證及國際宿舍保證金等 1,277,000                        
  門禁磁卡保證金 39,300                            
  暑期住宿押金 48,500                            
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

應付退休及離職金 37,143,060                      
  應付退休及離職金 37,143,060                      
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

應付代管資產 14,663,191                      
  研究計畫 4,756,666                        
  駐史瓦濟蘭王國醫療服務計畫 9,906,525                        
 編號：209

全1頁第1頁

單位：新臺幣元

小計 合計

負債準備 1,408,175,115                 
  土地增值稅準備-98學年度 869,063,767                    
  土地增值稅準備-101學年度 539,111,348                    

摘要
金額

108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學

  應付代管資產明細表
108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學

負債準備明細表
108年07月31日

  應付退休及離職金明細表

臺 北 醫 學 大 學

存入保證金明細表
108年07月31日

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學

摘要
金額

臺 北 醫 學 大 學

長期銀行借款明細表
108年07月31日
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